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变革时代，学校需要重新定义。
李希贵校长五年教育演讲结集。
内容简介：
本书是近五年来李希贵校长教育演讲精选集。书中所收的十一个报告，大都是2012年至今作者在全国新学校行动研究年会上的演讲，大部分内容不同程度地涉及学校治理结构、课程体系和教师队伍建设，其中尤以课程体系内容的分量最大。课程作为学校的产品，为学生的成长服务。处在一个变革的时代，学校需要因应社会的变化而做出改变。要努力实现课程的可选择性，实现以学生为中心的组织结构变革，从而实现“让每一位学生成为他自己”。
本书适合中小学教师、中小学校长培训与阅读，也适合其他教育管理者阅读。
作者简介：
李希贵，山东高密人，北京市十一学校校长。
20世纪90年代以来，提出并实施了以课内大量阅读为基础的中小学语文主题学习实验；主持新学校行动研究，推进育人模式改革，在实践中构建了治理主体多元、管理结构扁平、课程多样可选择的生长性学校生态系统模型，让教育最大限度地帮助学生唤醒自己、发现自己、成为自己，初步形成了学生自主生长的学校生态。出版有《学生第二》《面向个体的教育》等专著。先后参与了教育部《素质教育观念学习提要》编写组、教育部更新教育观念报告团、《国家中长期教育改革和发展纲要（2010—2020年）》起草调研工作。
卖点：
· 思考前卫，既特别理想，又非常现实。
· 详解十一学校学校转型的实践与思考。
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精彩书摘：
自序

在这本书之 前，已经有一本 书《 新学校十讲》，汇集了 2007 年 1 月至 2012 年 4 月我在全国新学校行动研究年会上的报告，那本书序言的题目，正是今天这本书的名字，叫作“重新定义学校”。

为什么要进行新学校行动研究？为何要重新定义学校？其实， 原因特别简单，因为我 们的学校已经变异，变得越来越不受孩子喜欢，孩子们热爱学习却不喜欢学校。这使得我们这些天天待在学校里的人特别苦恼，让我们这些愿意终生献身教育的人尤其感到遗憾。《新学校十讲》集中报告了自 2007 年至 2012 年五年的思考与探索， 记载了我们在追寻“ 学生快乐，教师幸福，社会满意”的新学校旅程中的尝试和挣扎。幸运的是，当我们循着学生成长的指向全神贯注并全力以赴时，就真的有了一些“野渡无人舟自横”的底蕴，我们似乎看到了那个可以被称为学校的地方。

十年来的行动研究，越来越让我们感受到涵养学校生态的意义，有所不为甚至比有所为更加难能可贵，一所给师生留有空间、可以带给他们自由呼吸的学校，必须首先划出自己的管理边界，非常明确地知道不能突破的底线，以便让师生的创意在一个没有权力横行的桃花源里，自由自在地萌发并无拘无束地生长。

当然，良好的学校生态仍需要我们的管理者有所作为。长期的行动研究和大量的实践探索告诉我们，只有我们在学校治理结构、课程体系和教师队伍建设三大领域里精耕细作并深耕不辍，理想的生态才会得到涵养。然而，现实的情况是，大部分管理者往往不愿或不敢在这三个领域里开枪动刀，因为这往往容易使一所学校伤筋动骨，既影响政校关系，又涉及教师利益，既需要系统设计、统筹兼顾，更需要披荆斩棘、胆大心细。因而，避重就轻，绕开这些令人生畏的沟沟坎坎，就成为许多人的选择。而这样的选择常常让管理者进入本该涵养的属于师生的教育领地，这也必然导致我们陷入破坏生态的怪圈。

本书收集的十一个报告，大都是 2012 年至今我在全国新学校行动研究年会上的演讲，大部分内容不同程度地涉及学校治理结构、课程体系和教师队伍建设，尤以涉及课程体系内容的分量最大。在新学校的体系里，我们把课程作为学校的产品，以此为学生的成长服务。我们认为，唯有如此，我们才会正确定位我们的教育，也才会真正实现以学生为中心的教育追求。

 
 
 
 
 
 
 
  　　　　　　　　　　　　　　李希贵

2017年9月 30 日
正文节选
1. 实现平等，才有真实的教育

学校里还需要存在一件特别重要的东西，如果我们不找到它，教育就永远会面对假象。这个东西叫“平等”。在校园里，让我们的学生对老师、对校长很敬重，甚至感到很害怕，很容易，校长和老师所处的地位就决定了，但要让孩子真心喜欢却不容易。为什么？因为喜欢必须建立在平等的基础上。

这更难了，因为我们国家几千年的传统是“师道尊严”，即便如此，我们还是要做出改变的努力。如果不努力，我们的教育就永远是假的，因为你不曾面对真实的学生、没有遇到真实的问题。

去年，我到了法国，法国教育部官员带我去巴黎的市区考察。到了赛纳河流经市区最繁华的一段时，他们告诉我说，这个地方一到夏天有两个月的时间要封路，市政府会把这个地方铺上沙子，让市民都来晒太阳、游泳、乘凉。首相、部长、明星、平民，都会来这个地方休息。其实，游泳已经不重要，最重要的是通过这样一种形式向全社会宣示平等。在欧洲，几乎每一座城市都有各种类型的狂欢节，这也是为了在这样一个节日里通过看得见的形式来

向社会宣示平等。

那么，在校园里，我们怎么让学生看见平等呢？前一段时间，有一所著名学校的校长来到十一学校，他夸了我们一番之后，同时也给我们提了一个建议：“你们学校的礼貌教育还应该加强。”在他们的学校里，每位学生见到他都会鞠躬 90 度。我说：“我做不到。学生向你鞠躬 90 度的时候，你向学生鞠了多少度？”如果是在日本，每个人都会鞠躬 90 度的时候，我会教育学生也这样做，而且我们当老师的也这样做。但是如果学生给你鞠躬了90 度，你就是看了一眼，甚至看都没有看，这样的校园里就没有真正的教育。

十一学校开展“泼水节”的重要目的就是推动平等的师生关系，让师生在互相泼水中得到感悟和体验。但开始的时候办得并不顺利，许多老师不参与，或者刚一开泼就溜了，他们很不习惯和学生玩在一起，感觉没有尊严。

后来，学生们想了一个办法，就是在每一个年级开泼仪式上，把老师们请到主席台上，每位老师端着一盆水，称作“幸运之水”，由老师们先泼，泼到谁，谁就幸运。但当老师泼了学生之后，他们再往主席台下走的时候就对不起了，两边站满了端着水的学生，无论男女老少，教师都被拉下了水，被泼得浑身湿透。到这个时候，就有点儿平等的样子了。

崔永元老师给我们学校学生出的一本书写了一个序，他说：“当我和校长李希贵一起参观学校的时候，他会和教室里读书的同学说‘对不起，打扰你们了’。当我站在礼堂做完演讲的时候，同学会当面说‘讲得一般’。当我随手掏出烟来抽的时候，学生会说‘这是无烟校园，请不要吸烟’。学生们用自己的举动告诉我，学校是他们的，他们说了算。这些学生长大后不会那么顺从，因为他们在校内模拟联合国会场就会代表‘自己的国家’——法国或是几内亚，投出庄重的一票。这一票经过大脑的洗礼和理性的判断，有权利、有责任。在这里，校长、老师和同学促成了一定意义上的平等。见到李希贵，你可以叫他‘校长’，也可以叫他‘李希贵’。”
所以，我们希望让学生慢慢看得见平等、慢慢摸得着民主。

2. 构建每一位学生为自己负责的教育机制

行政班消失后，构建每一位学生为自己负责的教育机制成为必需，公民教育就摆在眼前。这意味着，现在，学生个人不再归属某个班，他和某个固定集体的关系不再紧密，甚至没有高利害性。过去，学生违纪了，就扣这个班的分数，他们活在集体里。但今天没有行政班了，你也要活着，而且还要活得更好。这样你为自己负责的责任感就必须慢慢长起来。如果人生是一枚硬币，它的正面是选择的话，那它的背面肯定是责任。

当学生选择了一门课程和一种学习方式的时候，他就慢慢地有了责任；当别人不再管控他的时候，他的责任心就长出来了。现在，我们已经给每位学生建立了个人成长的信息平台。他可以在平台上看到自己的学业成绩、过程性评价、每一天提问的情况、作业上交的质量。这样，每位学生就要对自己负责任了，而不是为了表现给别人看。我们过去常常是把马牵到河边让它喝水，但仅仅这样做是不够的。

我还想讲一个学生的体会，这位学生对我说：“今天我已经没有办法不努力了。”为什么？他说，在学校自主研修时间这么充分的环境里，那些“学霸”们就有了更多的、可以自己掌控学习进程的可能，他们变得越来越牛了。所以，在这些“学霸”身边，他只能学得更勤奋。他说，和“学霸”做同桌就会让自己进步。我觉得，学生之间的这种影响不可小看。过去，我们更多地看重教师的影响力，但今天看来，一定要发挥同伴的影响力。

新进学校的高一学生在开学后需要收一次保险费，这是由一个学生项目组来收取的。项目组写出通知后，结果有 100 多位同学没看到。为什么？过去他们都习惯了坐在教室里一遍一遍地听老师“关照”，学生获取信息后，回家把钱带回来，这是一个被动把信息“灌”进耳朵的过程，虽然获取了信息，完成了收费任务，但并没有养成主动获取信息的习惯。取消行政班后的今天，我们必须研究让学生自己主动去获取自己需要的信息。
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